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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (กษ.) ที่มีพันธกิจหลักในการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำและบริการ

ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ตลอดจนติดตามประเมินผลโครงการที ่ส ำคัญของ กษ. ซึ ่ง สศก. ได้จัดทำ

ยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นกรอบในการจัดทำแผนงานและงบประมาณของหน่วยงาน ซึ่งยุทธศาสตร์

ดังกล่าว มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มีเป้าหมายเพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน ของประเทศ มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

และยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยมุ่งเน้นในการแก้ไขจุดอ่อนและเสริม

จุดแข็งให้เอื้อต่อการพัฒนาภาคเกษตรในระยะยาว เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “เกษตรกรมั่นคง ภาคเกษตรมั่งคั่ง 

ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” และพัฒนาไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตามแนวทางการ

พัฒนาประเทศสู่ Thailand 4.0 โดยน้อมนำศาสตร์ของพระราชามาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

ศูนย์ประเมินผล (ศปผ.) มีพันธกิจในการศึกษาพัฒนาเทคนิค ประสานงาน ศึกษาวิจัย รวบรวม 

ประมวลองค์ความรู้ เพื่อติดตามประเมินผลโครงการสำคัญของ กษ. และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจข้างต้น ด้วยภารกิจและหน้าที่ดังกล่าว ของ ศปผ. ซึ่งเป็น

องค์หลักในการติดตามประเมินผลโครงการของ กษ. จึงจำเป็นต้องมีกรอบแนวทางการดำเนินงานเชิงรุกที่

ชัดเจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ กษ. และยุทธศาสตร์ สศก. 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในแผนงานขององค์กรให้แก่บุคลากร 

1.2.2 เพ่ือวางแผนงานและแผนปฏิบัติงาน ของ ศปผ. ให้สอดคล้องกับนโยบาย สศก. 

1.2.3 เพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานและแผนปฏิบัติงานของ ศปผ.ที่นำไปสู่การปฏิบัติ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.3.1 บุคลากรมีความรู้ สมรรถนะสูงและมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

1.3.2 ผลการประเมินเป็นที่ยอมรับและนำไปใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคเกษตร 

1.3.3 ศูนย์ประเมินผลมีฐานข้อมูลเกษตรกรโครงการและมีโปรแกรมสนับสนุนการติดตามประเมินผล       

ที่ทันสมัย 
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1.3.4 ศูนย์ประเมินผลเป็นองค์กรมีการบริหารงานและการจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน   

การทำงานและการเติบโตของบุคลากร 

1.3.5 บุคลากรศูนย์ประเมินผลรับรู้ เข้าใจ และร่วมกันปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
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บทที่ 2 

การจัดทำแผนงานศูนย์ประเมินผล 

2.1 การจัดทำแผนงานศูนย์ประเมินผล สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
การจัดทำแผนงานศูนย์ประเมินผลสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการ 

และผลจากการวิเคราะห์ของคณะทำงานจัดทำแผนงานศูนย์ประเมินผล ซึ่งแบ่งประเด็นการวิเคราะห์ออกเป็น 
การประเมินสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการติดตามและประเมินผล การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และวิเคราะห์ถึงความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาการติดตามและประเมินผลภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์สำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร รวมถึงภารกิจและอำนาจหน้าที่ของศูนย์ประเมินผล สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยมี
สาระสำคัญของแต่ละส่วน ดังนี้ 

การประเมินสภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการติดตามและประเมินผล  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (Environmental Scanning) เป็นกระบวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลต่อองค์กรเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด เนื่องจาก เป็นการวิเคราะห์เหตุการณ์ หรือ
ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยใช้รูปแบบ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตลอดจน
ผลกระทบที่มีจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร เพ่ือนำไปวิเคราะห์และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่
เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน  

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร หรือการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก
เพื่อให้ทราบถึง โอกาส (Opportunities – O ) และอุปสรรค (Threats – T) ที่มีผลกระทบต่อองค์กร โดยใช้
เครื่องมือ PEST Analysis ประกอบด้วยการวิเคราะห์ 4 ด้าน คือ  

 1) ปัจจัยทางด้านการเมือง (Political-Legal forces – P)  
 2) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic force – E)  
 3) ปัจจัยทางด้านสังคม (Sociocultural forces – S)  
 4) ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological forces – T) 
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2.1.2 ผลของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (Environmental Scanning)  วิเคราะห์ SWOT  โดยใช้เครื่องมือ PEST Analysis  

เพ่ือให้ทราบถึง โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่มผีลกระทบต่อองค์กร 

ปัจจัยทางด้านการเมือง (Political-Legal forces) 
โอกาสจากนโยบาย (Political Opportunities : PO) โอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามจากนโยบาย (Political Threats : PT) 

1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับงานติดตามและประเมินผลโครงการด้านการเกษตร 1 การจัดสรรงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร อุปกรณ์เครื่องมือ 
2 การมีพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารเอื้อประโยชน์ให้เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่าย 2 นโยบายการปรับโครงสร้างองค์กรของภาครัฐให้มีขนาดเล็กลง 
3 นโยบายการจัดทำงบประมาณที่ชัดเจน ส่งผลให้การกำหนดกรอบแนวทาง  

การประเมินผลมีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง/รัฐบาล ส่งผลต่อการติดตามประเมินผลทาง  

ด้านการเกษตร (ขาดความต่อเนื่อง เร่งด่วน) 
4 รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 4 กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติราชการ (เช่น พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง) 
5 แหล่งเงินทุนการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 5 การทำงานใกล้กับฝ่ายการเมืองและรัฐบาล ทำให้มีความเสี่ยงต่อการรักษาความเป็นกลาง 

6 การรวมกลุ่มทางการค้า 6 นโยบายสั่งการแบบ Top – Down (ผู้บริหารต้องการผลลัพธ์และผลกระทบ
ของการติดตามประเมินผลเชิงบวกก่อนที่ผลของโครงการจะเกิดขึ้น) 

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic forces)  
โอกาสจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Opportunities : EO) โอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามจากภาวะเศรษฐกิจ (Economic Treats : ET) 

1 สภาพเศรษฐกิจดีขึ้น ทำให้ภาครัฐมีงบประมาณสนับสนุนภาคเกษตรเพิ่มขึ้น ทำให้
ได้รับการสนับสนุนด้านงานติดตามประเมินผล เงินทุนสนับสนุนด้านการติดตาม
ประเมินผลด้านการเกษตร 

1 การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่องบประมาณด้านการประเมินผล 

2 ภาคเอกชนมีการลงทุนในอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ิมข้ึน 2 ความผันผวนของตัวแปรทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว ส่งผลต่อการเสนอแนะเชิงนโยบาย  

3  3 ราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ ส่งผลต่อการให้ความร่วมมือของเกษตรกร 
4  4 ความแตกต่างทางด้านรายได้ ส่งผลต่อความแม่นยำในการประเมินผล 
5  5 การพ่ึงพารายได้จากการส่งออก 
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ปัจจัยทางด้านสังคม (Sociocultural forces) 
โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Sociocultural Opportunities :SO) โอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Sociocultural Threats : ST) 

1 ปัจจัยพื้นฐานของเกษตรกรต่อการประเมินผล (ทัศนคติ ระดับการศึกษา YSF 
สังคมผู้สูงอายุ)  

1 ภาวะสังคมผู้สูงอายุ การเก็บข้อมูลมีความยาก/ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ส่งผล
ให้ผลการประเมินไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

2 องค์กร/สมาคมด้านการประเมินผลในต่างประเท 2 วิถีชีวิตที่เร่งรีบทำให้การให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือเกษตรกรไม่ให้ความร่วมมือ 
3 การให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นทำให้องค์กรต่างประเทศร่วมมือกับ

รัฐบาลในด้านการประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
3 ทัศนคติของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่มองว่า ศปผ. มาตรวจสอบ 

4 การรวมกลุ ่มของเกษตรกร (ช่วยในการประสานงานการเก็บข้อมูล ซึ ่งเป็นการ
สนับสนุนความช่วยเหลือผ่านกลุ่ม) 

  

ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological forces)   
โอกาสจากเทคโนโลยี (Technological Opportunities : TO) โอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามจากเทคโนโลยี (Technological Threats : TT) 

1 ระบบ IT/โปรแกรมมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย เชื่อมโยง/เผยแพร่ได้รวดเร็ว 1 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน เป็นต้น  
ทำให้เครื่องมือ/อุปกรณ์ไม่พร้อมรองรับเทคโนโลยี 

2 ระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ที ่เชื ่อมโยง เข้าถึง เผยแพร่ได้ง่ายและ
รวดเร็ว 

2 ปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีไม่เสถียร และไม่ครอบคลุม เช่น ผู้ให้บริการ
เครือข่าย และสัญญาณอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

3 Social Media ช่วยในการรวบรวม/เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 3 เทคโนโลยีบางอย่างมีราคาสูง เช่น โปรแกรมที่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 
 

4 ระบบประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพัฒน์ฯ สำนักงบประมาณ 4 การโจมตีทางไซเบอร์ 
5 Artificial Intelligence (AI)   
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หลังจากได้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร จึงนำมาสู่การวิเคราะห์จัดลำดับ
ความสำคัญโดยใช้เครื่องมือ Issue Priority Matrix (IPM) เพื่อให้ได้ข้อสรุปของระดับความสำคัญของโอกาส
และระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

2.1.3 ผลของการวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ โดยใช้เครื่องมือ Issue Priority Matrix (IPM) 
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของระดับความสำคัญของโอกาสที่จะเกิดขึ้น และระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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1) โอกาสที่จะเกิดขึ้นสูง และผลกระทบสูง ประกอบด้วย 
1.1) ด้านผลกระทบเชิงบวก 

(1) รัฐบาลให้ความสำคัญกับงานติดตาม และประเมินผลโครงการด้านการเกษตร 
(2) การมีพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารเอื้อประโยชน์ให้เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่าย 
(3) การรวมกลุ่มของเกษตรกร ช่วยในการประสานงานการเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นการสนับสนุนความ

ช่วยเหลือผ่านกลุ่ม 
(4) ระบบ IT/โปรแกรมมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย เชื่อมโยง/เผยแพร่ได้รวดเร็ว 
(5) ระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ที่เชื่อมโยง เข้าถึง เผยแพร่ได้ง่ายและรวดเร็ว 
(6) Social Media ช่วยในการรวบรวม/เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

1.2) ด้านผลกระทบเชิงลบ 
(1) การเปลี ่ยนแปลงทางการเมือง/รัฐบาล ส่งผลต่อการติดตามประเมินผลทางด้านการเกษตร  

(ขาดความต่อเนื่อง และเร่งด่วน) 
(2) นโยบายการปรับโครงสร้างองค์กรของภาครัฐให้มีขนาดเล็กลง 
(3) กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติราชการ เช่น พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง 
(4) นโยบายสั่งการแบบ Top – Down คือผู้บริหารต้องการผลลัพธ์และผลกระทบของการติดตาม

ประเมินผลเชิงบวกก่อนที่ผลของโครงการจะเกิดขึ้น 
(5) ภาวะสังคมผู้สูงอายุ การเก็บข้อมูลมีความยาก/ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ส่งผลให้ ผลการประเมินไม่

สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
(6) วิถีชีวิตที่เร่งรีบทำให้การให้ข้อมูลไม่ครบถว้นหรือเกษตรกรไม่ให้ความร่วมมือ 
(7) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น คอมพิวเตอร์/สมาร์ทโฟน ทำให้เครื่องมือ/อุปกรณ์ไม่

พร้อมรองรับเทคโนโลยี 
2) โอกาสที่จะเกิดขึ้นสูง และผลกระทบปานกลาง ประกอบด้วย 

2.1) ผลกระทบเชิงบวก 
(1) นโยบายการจัดทำงบประมาณที่ชัดเจน ส่งผลให้การกำหนดกรอบแนวทางการประเมินผลมีความ

สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(2) รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(3) ปัจจัยพื ้นฐานของเกษตรกรต่อการประเมินผล เช่น ทัศนคติ ระดับการศึกษาสังคมผู ้สูงอายุ 

เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer :YSF)    
(4) องค์กร/สมาคมด้านการประเมินผลในต่างประเทศ 
(5) การให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นทำให้องค์กรต่างประเทศร่วมมือกับรัฐบาลในด้านการ

ประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
2.2) ผลกระทบเชิงลบ 

(1) การจัดสรรงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร อุปกรณ์เครื่องมือ 
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(2) ความผันผวนของตัวแปรทางเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ส่งผลต่อผลของการเสนอแนะเชิงนโยบาย  
(3) เทคโนโลยีบางอย่างมีราคาสูง เช่น โปรแกรมท่ีถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 

3) โอกาสที่จะเกิดสูง และผลกระทบต่ำ ประกอบด้วย 
3.1) ผลกระทบเชิงบวก ไม่มี 
3.2) ผลกระทบเชิงลบ  

(1) ราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ ส่งผลต่อการให้ความร่วมมือของเกษตรกร 
(2) การโจมตีทางไซเบอร์ 

4) โอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง และ ผลกระทบปานกลาง ประกอบด้วย 
4.1) ผลกระทบเชิงบวก  ไม่มี 
4.2) ผลกระทบเชิงลบ 

(1) การทำงานใกล้กับฝ่ายการเมืองและรัฐบาล ทำให้มีความเสี่ยงต่อการรักษาความเป็นกลาง 
(2) การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่องบประมาณด้านการประเมินผล 
(3) ทัศนคติของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่มองว่า ศปผ. มาตรวจสอบ 

5) โอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง และผลกระทบน้อย ประกอบด้วย 
5.1) ผลกระทบเชิงบวก 

(1) การรวมกลุ่มทางการค้า 
(2) สภาพเศรษฐกิจดีขึ ้น ทำให้ภาครัฐมีงบประมาณสนับสนุนภาคเกษตรเพิ่มขึ้น  ทำให้ได้รับการ

สนับสนุนด้านงานติดตามประเมินผลเงินทุนสนับสนุนด้าน การติดตามประเมินผลด้านการเกษตร 
(3) ภาคเอกชนมีการลงทุนในอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ิมข้ึน 
(4) ระบบประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(5) Artificial Intelligence (AI) 

5.2) ผลกระทบเชิงลบ 
(1) ความแตกต่างทางด้านรายได้ ส่งผลต่อความแม่นยำในการประเมินผล 
(2) ปัจจัยโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีไม่เสถียร และไม่ครอบคลุม เช่น สัญญาณโทรศัพท์ 

อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
6)  โอกาสที่จะเกิดขึ้นต่ำ และผลกระทบปานกลาง 

(1)  แหล่งเงินทุนการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
7)  โอกาสที่จะเกิดขึ้นต่ำ และผลกระทบต่ำ  

(1)  การพ่ึงพารายได้จากการส่งออก 
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2.1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร หรือการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน (Weakness - W) และจุดแข็ง (Strength - S) ขององค์กร ซึ่งจะ

ช่วยในการประเมินข้อมูลในอดีต ปัจจุบันและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้เครื่องมือ McKinsey’s 7-S 
Framework ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1) วัฒนธรรมองค์กร (Shared values) คือ ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์การ 

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2) กลยุทธ์ (Strategy) คือ การวางแผนการดำเนินกิจกรรมภายในองค์กร ซึ ่งมี

วัตถุประสงค์เพื่อช่วยสนับสนุนให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม โดยแผนกลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์ที่ดี

จะต้องมีความสอดคล้องและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อม

ภายในขององค์กร  

3) โครงสร ้างองค ์กร (Structure) คือ ลักษณะโครงสร ้างขององค ์กรที ่แสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบรวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอำนาจ และการ

กระจายอำนาจของผู้บริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ และตามภูมิภาคได้อย่างเหมาะสม 

4) ระบบ (Systems) คือ การวิเคราะห์ถึงระบบงานขององค์กร ทั้งเรื ่องระบบการ
บริหารจัดการ ระบบการปฏิบัติงาน เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบการวางแผน ระบบงบประมาณ ระบบการ
ควบคุม ระบบการจัดซื้อ-จัดจ้าง ระบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ระบบในการฝึกอบรม ตลอดจน
ระบบในการจ่ายค่าตอบแทน 

5) รูปแบบการบริหาร (Style) คือ การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที ่เหมาะสมกับลักษณะ
องค์กร เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสไตล์ในการทำงานของผู้บริหาร 
มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูง จะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรภายใน
องค์กร  

6) บุคลากร (Staff) คือ การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ การพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความสมดุลระหว่างบุคลากรและปริมาณงาน 

7) ทักษะ (Skills) คือ การพิจารณาถึงทักษะหรือความเชี่ยวชาญขององค์กรโดยรวม ว่า
มีความเชี่ยวชาญหรือมีความชำนาญในด้านใด 
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2.1.5 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็งหรือจุดอ่อน    
ขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ McKinsey’s 7-S Framework  

1) วัฒนธรรมองค์กร (Shared values)  
จุดแข็ง 

(1) ความสามัคคี 
(2) การทำงานเป็นทีม 
(3) ความมุ่งม่ัน 
(4) จิตใจบริการ 
(5) เป็นหน่วยงานด้านการประเมินผลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(6) จรรยาบรรณของนักประเมิน 
(7) รักองค์กร 
จุดอ่อน 

(1) ระบบอาวุโส ทำให้บุคลากรไม่สามารถแสดงความคิดเห็นได้มากเท่าที่ควร การ
ยอมรับ/เปิดใจยอมรับความคิดเห็นน้อย 
(2) ทำงานตามเงินเดือน 
(3) ระบบอุปถัมภ์ 
(4) ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานน้อย การคัดลอกรูปแบบ/มีรูปแบบเดิม 

2) กลยุทธ์ (Strategy)  

จุดแข็ง 

(1) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักวิชาการ และมีหลักเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
(2) การบูรณาการ 
(3) การวางแผนงาน/เงิน ล่วงหน้าชัดเจนและมีการกำกับดูแล การกำหนดระยะเวลาส่ง 
จุดอ่อน 

(1) ไม่มียุทธศาสตร์ ศปผ. 
(2) การประเมินผลระดับแผน/ยุทธศาสตร์มีน้อย 
(3) แผนงานมอบหมายพิเศษมีจำนวนมาก/เร่งด่วน 

3) โครงสร้างองค์กร (Structure)  

จุดแข็ง 

(1) โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งตามส่วนงาน รองรับภารกิจของกระทรวงเกษตรฯ 
(2) โครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ (Flat Organization) 
(3) องค์กรขนาดเล็ก 
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จุดอ่อน 

(1) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร มีกระบวนการล่าช้า 
(2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการติดตามประเมินผล 1 คน ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจ 

4) ระบบ (System) 
จุดแข็ง 
(1) มีการกำหนดกระบวนการติดตามประเมนิผลอย่างชัดเจน  
(2) มีระบบการติดตามและประเมินผลโครงการเชิงนโยบายของ กษ. 
(3) มีคณะทำงานวิชาการศูนย์ประเมินผลกลั่นกรองงาน 
(4) มีคู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการ และคู่มือทางเทคนิคการประเมินผลอ่ืน   
จุดอ่อน 
(1) โปรแกรมสำหรับการวิเคราะห์บางโปรแกรมไม่ถูกลิขสิทธิ์ (เมื่อเผยแพร่ผลงาน  

ทำให้ไม่สามารถใช้อ้างอิงได้) 
(2) ระบบ IT ไม่ทันสมัย (ไม่สามารถอัพเดท/Version เก่า/ไม่รองรับกับ Hardware 

รุ่นใหม่/การใช้งานร่วมกันยังไม่มีประสิทธิภาพ/Drive T/ระบบยังไม่สามารถ
รองรับ Video Conference ไฟล์ขนาดใหญ่ได้/การใช้เทคโนโลยี หรือ Hardware
ในการประเมินผล/ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ อาทิ คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ ระบบ และ
อุปกรณ์สื่อสารภายในองค์กร โทรศัพท์ภายใน) 

(3) ระบบการเผยแพร่เอกสารวิชาการ (ระบบการเผยแพร่หรือการรายงานผลการ
ดำเนินงานออนไลน์มีความยุ่งยาก/ผู้ที่ปฏิบัติได้มีน้อยแต่มีข้อกำหนดให้อยู ่ใน
กระบวนการของคณะทำงานวิชาการ อาทิ ทุกฝ่าย/ส่วนต้องจัดทำ Infographic)  

(4) ระบบการดูแลรักษาและจองรถยนต์ราชการ  
(5) ระบบพัสดุครุภัณฑ์ ศปผ. (ตรวจสอบ/ยอดคงเหลือ/ปริมาณ/ความต้องการ) 
(6) ระบบการบริหารงานบุคคล (อัตรากำลัง/การอบรม/การศึกษาดูงาน/การโยกย้าย/

สับเปลี่ยนหน้างาน เพ่ือสะสมประสบการณ)์ 
(7) ระบบสารบรรณ (การเวียนเอกสาร โดยใช้ e-mail/MS/Outlook เพื่อลดการใช้

กระดาษ/รูปแบบการจัดทำบันทึกราชการ/มาตรฐานของเอกสารแบบฟอร์มต่าง ๆ 
โดยส่งไฟล์ PDF ให้ตรวจสอบล่วงหน้า) 

(8) ระบบฐานข้อมูลเอกสารรายงานการประเมินผลของ ศปผ. (การจัดตั้งคณะทำงานให้
ชัดเจน เพ่ือติดตามเอกสารฉบับสมบูรณ์) 

(9) ระบบฐานข้อมูลเกษตรกรโครงการที่ประเมินผล 
(10) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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5) รูปแบบการบริหาร (Style) 
จุดแข็ง 
(1) การกระจายอำนาจ (สายการบังคับบัญชา การบริหารจัดการการใช้เงิน รูปแบบการ

ปฏิบัติงาน/การประเมินผล) 
จดุอ่อน 
(1) ขาดการทำงานแบบ Sharing /ทำงานแบบมีส่วนร่วม (การปฏิสัมพันธ์/การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ /การรู้งานเพียงคนเดียว ควรมีผู้รับผิดชอบหลักและรอง ทุก
คน/ทุกส่วนต้องรู้งาน และช่วยกันเสริม หากผู้รับผิดชอบโครงการไม่อยู่ ผู้อ่ืน
สามารถดำเนินการแทนหรือดำเนินการต่อได้) 

(2) การจัดบุคลากรไม่ตรงกับเลขท่ีตำแหน่ง (หน้างาน และ Career path) 
(3) รูปแบบการบริหารที่ไม่เที่ยงตรง เอนเอียง ขาดความยุติธรรม (การแบ่งงาน/หน้าที่

ความรับผิดชอบ/การให้คะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน) ขาดการยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่น (ส่งผลให้ ดื้อเงียบ การแบ่งชนชั้น) 

(4) การกระจายงานไม่เท่าเทียม/สมดุล 
6) บุคลากร (Staff) 

จุดแข็ง 
(1) บุคลากรมีความรู้/ความสามารถตรงสายงาน บุคลากรรุ่นพี่มีความรู้ความสามารถ

ในการประเมินผลสูง /บุคลากร ศปผ. ส่วนมากมีภาวะผู้นำ 
(2) ข้าราชการรุ่นใหม่มีแนวคิด/องค์ความรู้ใหม่ๆ /เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
จุดอ่อน 
(1) จำนวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน (จำนวนคนน้อย ปริมาณงานมาก ) 
(2) การบรรจุบุคลากรไม่ต่อเนื่อง การบรรจุอัตรากำลังไม่ครบตามโครงสร้าง  

(ช่วยงานผู้บริหาร สวศ. AEOC สลก.) 
(3) ช่องว่างระหว่างวัย (ผู้ใหญ่ไม่เข้าใจเด็ก เด็กไม่เข้าใจผู้ใหญ่ การปรับตัว/ทัศนคติ

ร่วมกัน และการส่งต่อ/ถ่ายทอดความรู้) Aging Gap 
(4) ขาดบุคลากรที่จะมาให้คำปรึกษาในเทคนิคการประเมินที่ทันสมัย 
(5) ไม่อยากพัฒนาตนเอง เพราะกลัวงานเยอะ 
(6) ไม่ยอมรับความจริง 
(7) การนินทาลับหลัง 
(8) ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
(9) ขาดการพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (ข้าราชการ และพนักงานราชการ) การฝึกอบรม 
(10) การสอนงานนักวิชาการรุ่นใหม่ไม่ทั่วถึง ปัญหา Coaching 
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7). ทักษะ (Skills) 
จุดแข็ง 
(1) บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะความชำนาญด้านการติดตามประเมินผล และทักษะการใช้

เทคโนโลยี/ความคิดสร้างสรรค์ 
จุดอ่อน 
(1) ทักษะด้านการใช้ภาษา (ภาษาอังกฤษ) 
(2) ขาดทักษะในการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ทางสถิติขั้นสูง 
(3) ขาดทักษะการนำเสนอ (การใช้ภาษาในการเขียนรายงาน/การทำสื่อเพื่อนำเสนอ 

Infographic) 
(4) ข้าราชการใหม่ขาดประสบการณ์ในการติดตามและประเมินผล 
(5) ขาดกระบวนการ Coaching 

2.1.6 การจัดกลุ่มผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 
โดยคณะทำงานร่วมกันพิจาณาโดยการนำข้อความที่มีความคล้ายคลึงกันไว้เป็นกลุ่ม

เดียวกัน และปรับให้มีความกระชับ สามารถสื่อความหมายได้ตรงประเด็น พร้อมจัดลำดับความสำคัญ 
1) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ของ โอกาส (Opportunities - O) 

(1) รัฐบาลให้ความสำคัญกับงานติดตามและประเมินผลด้านการพัฒนาการเกษตร 
(2) เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
(3) ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
(4) การรวมกลุ่มของเกษตรกรเพิ่มขึ้น 
(5) เกษตรกรมีทัศนคติที่ดีต่อการประเมินผล 
(6) ระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) 
(7) นโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
(8) องค์กรระหว่างประเทศและรัฐบาลให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
(9) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารเอื้อประโยชน์ให้เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่าย 
(10) องค์กรด้านการประเมินผลในต่างประเทศ มีการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
(11) รัฐบาลให้ความสำคัญกับการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในด้านต่าง ๆ 

2). ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ของ อุปสรรค (Threats – T) 
(1) ความไม่แน่นอนทางการเมือง 
(2) นโยบายสั่งการแบบ Top – Down 
(3) เกษตรกรเข้าสู่ภาวะสังคมผู้สูงวัย 
(4) นโยบายการคงอัตราบุคลากรภาครัฐ 
(5) การจัดสรรงบลงทุน ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร 
(6) กฎหมายที่เกี่ยวข้องมีผลต่อการปฏิบัติราชการ 
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(7) ความผันผวนของตัวแปรทางเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ส่งผลต่อข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(8) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(9) การเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง 
(10) โครงการพระราชดำริเป็นโครงการที่เข้าใจยาก และนำไปปฏิบัติได้ค่อนข้างยาก จึง

ต้องมีการประมวลองค์ความรู้ วิเคราะห์ และเผยแพร่ 
3) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ของ จุดแข็ง (Strength – S) 

(1) มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม (Team work) 
(2) มีจรรยาบรรณในการประเมินผลโดยยึดหลักวิชาการ 
(3) เป็นองค์กรขนาดเล็ก และโครงสร้างองค์กรแบบแบนราบ (flat Organization) 
(4) คณะทำงานวิชาการศูนย์ประเมินผล 
(5) มีแผนปฏิบัติงาน/แผนการใช้จ่ายงบประมาณชัดเจน 
(6) มีคู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการและคู่มือเทคนิคการประเมินผลอ่ืน ๆ 
(7) มีการแบ่งส่วนงาน และการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(8) มีระบบการติดตามและประเมินผลโครงการเชิงนโยบายของกระทรวงเกษตรฯ

ข้าราชการรุ่นใหม่มีแนวคิด องค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทักษะ
การใช้เทคโนโลยี/ความคิดเห็นสร้างสรรค์ 

(9) บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะความชำนาญด้านการติดตามและประเมินผล 
(10) มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่ติดตามความก้าวหน้างานพระราชดำริ และประเมินผล

โครงการที่มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน ของ จุดอ่อน (Weakness – W) 

(1) บุคลากรบางส่วนขาดการเปิดใจยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
(2) เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่ทันสมัย 
(3) การประชาสัมพันธ์องค์กร และเผยแพร่ผลงานวิชาการยังมีน้อย 
(4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการติดตามประเมินผลไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภารกิจ 

(ภารกิจคือ ให้คำปรึกษาด้านวิชาการ พัฒนาเทคนิคด้านประเมินผล วิทยากร) 
(5) ขาดแคลนโปรแกรมในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติข้ันสูง 
(6) การบริหารงานทั่วไปเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานยังมีน้อย (การพัฒนาเอกสาร/

งานสารบรรณ/ระบบพัสดุครุภัณฑ์) 
(7) การบริหารงานบุคคลไม่ต่อเนื่อง 
(8) การพัฒนาบุคลากรยังน้อย 
(9) ระบบฐานข้อมูล/ระบบฐานข้อมูลเกษตรกร ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
(10) บุคลากรบางส่วนมีทัศนคติต่อองค์กรในด้านลบ 
(11) องค์ความรู้การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีการเผยแพร่น้อย/ไม่ทั่วถึง 
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2.1.7 การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis)  
เป็นการวิเคราะห์เพื ่อให้ทราบถึงความต้องการของภาคส่วนที่ม ีส ่วนร่วมในการ

ดำเนินงานของศูนย์ประเมินผล ซึ่งมีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจ การบรรลุเป้าหมายและความสำเร็จของ
องค์กร ทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการตัดสินใจหรือจากการที่มีโครงการหรือนโยบายนั้ น ซึ่งในการระดม
ความคิดได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น รัฐบาล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ส่วนราชการอื่น เกษตรกร หน่วยงานราชการต่างประเทศ องค์กรที่ไม่ใช่องค์กรของรัฐ ตลอดจน
ประเด็นต่าง ๆ ที ่อาจส่งผลกระทบ ต่อองค์กร/โครงการ/แผนงาน ที่มีบทบาทหน้าที ่ มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงล่วงหน้าด้วยการวางแผนอย่างมีระบบ 

1) รัฐบาล 
สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) ผลการติดตามประเมินผลแล้วเสร็จทันต่อความต้องการ   
(2) การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลในการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 
(3) ต้องการให้ประเมินผลแผนงาน/มาตรการ/นโยบาย/ยุทธศาสตร์ ระดับผลกระทบ

และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการกำหนดนโยบาย และเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) ข้อเสนอแนะที่ไม่ก่อให้เกิดแนวทางในการปรับปรุงนโยบายต่อไป 
(2) รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานส่วนกลางเพียงอย่างเดียว 
(3) นำเสนอข้อมูลที่ทำให้ผลงานของรัฐบาลในเชิงลบ (ต้องมีทักษะในการเขียนรายงาน) 

2) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) ผลการติดตามประเมินผลแล้วเสร็จทันต่อความต้องการ รวดเร็ว ทันเวลา/ทันต่อ

สถานการณ์ อัพเดตเสมอ  
(2) นำเสนอข้อเท็จจริง (ทั้งเชิงบวกเชิงลบ) เพื่อนำไปเสนอแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 

(การแก้ปัญหาที่ Wow Wow) 
(3) ผลการประเมินที่สนับสนุนต่อการของบประมาณ และต้องเกิดผลประโยชน์กับ

เกษตรกรจริง ๆ (ประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณ/ผลประโยชน์ที่เกษตรกรได้รับ) 
(4) ต้องการให้ประเมินผลแผนงาน/มาตรการ/นโยบาย/ยุทธศาสตร์ ระดับผลกระทบ

และผลสัมฤทธิ์ เพื่อการกำหนดนโยบาย และเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(ความคุ้มค่าของงบประมาณ/ความคุ้มทุน) 

(5) การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเร่งรัด
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(6) การประเมินที่คำนึงถึงผลกระทบรอบด้าน ด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
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สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) ไม่ต้องการผลการประเมินล่าช้า/ไม่ทันเวลา บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(2) ประเด็นที่เสนอไม่สามารถใช้แก้ไขปัญหาได้ 
(3) ไม่ต้องการผลการประเมินเพียงแค่ผลได้ (Output) 

3) สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) ผลการติดตามประเมินผลแล้วเสร็จทันต่อความต้องการ เชิงรุก ถูกต้อง รวดเร็ว 

ทันเวลา/ทันต่อสถานการณ์ อัพเดตเสมอ 
(2) ต้องการระบบการรายงานที่สามารถเรียกใช้ข้อมูลได้ทันที 
(3) ต้องการให้มีการบูรณาการภายในของ สศก. เพ่ือความรวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่ 
(4) ต้องการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
(5) อยากให้มีการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ผลการประเมินมากข้ึน 
(6) ต้องการให้ใช้เครื่องมือใหม่ ๆ การวิเคราะห์ในการติดตามและประเมินผล 
(7) ต้องการให้มีการประเมินผลในระดับแผนงาน/นโยบาย/ยุทธศาสตร์ เพื ่อใช้

ประกอบการจัดทำ/ทบทวนแผนพัฒนาการเกษตร และต้องการให้มีการประเมินผล
ระดับพ้ืนที่ (เพ่ือใช้ในการติดตามงานของผู้บริหารในพ้ืนที่) 

สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) ไม่ต้องการผลการประเมินที่ล่าช้า บิดเบือนข้อเท็จจริง Bias  
(2) การประเมินผลโครงการต่าง ๆ ที่หน่วยงานร้องขอ เช่น งานกาชาด งานวันเด็ก 

ของดีชายแดนใต ้
4) เกษตรกร 

สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) ต้องการให้สะท้อนข้อมูล/ปัญหา ของโครงการ/เกษตรกร ให้ผู้บริหารและรัฐบาล

รับทราบ/นำไปปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
(2) ต้องบูรณาการการจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน (มาถามอีกแล้ว) 
สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) เก็บข้อมูลแล้วไม่นำไปใช้ประโยชน์ที่จะช่วยแก้ปัญหาให้แก่เกษตรกร 
(2) ไม่เสนอปัญหา/ข้อค้นพบ ตามข้อเท็จจริงที่เกิดกับเกษตรกร 
(3) เกษตรกรไม่ต้องการให้การสอบถามข้อมูลนานเกินไป 

5) หน่วยราชการอื่น 
สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) ต้องการผลการประเมินที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
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(2) การประเมินผลระหว่างดำเนินการเพ่ือทราบปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ นำไป
ปรับแผนงานที่สอดคล้องกับภารกิจ 

(3) ต้องการให้นำเสนอผลการประเมินที่เข้าใจง่าย/มีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลผลของ
การประเมินสะดวก รวดเร็ว 

(4) มีการเชิญหน่วยงานอื่น ๆ มาเข้าร่วมอบรม/สัมมนาการประเมินผล และการ
ถ่ายทอดความรู้ด้านการติดตามประเมินผล 

(5) ต้องการให้นำเสนอผลการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เข้าใจตรงกันลดปัญหา
การไม่ยอมรับผลการติดตามประเมินผล 

สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) ไม่ต้องการให้นำเสนอผลการประเมินเชิงลบที่กระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

6) องค์กรระหว่างประเทศ 
สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) การให้ความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานประเมินผล

ในประเทศต่าง ๆ 
(2) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลในพ้ืนที่/โครงการที่ได้มีความร่วมมือระหว่างกัน 
(3) นำผลประเมินมาใช้ประกอบการจัดทำนโยบาย/มาตรการ/โครงการ 
(4) มีการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลโครงการ 
(5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการประเมินผล 
สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) การนำเสนอผลการประเมินที่มีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ 
7) องค์กรที่ไม่ใช่องค์กรของรัฐ (Non-Governmental Organizations : NGOs) 

สิ่งที่ต้องการให้ทำ 
(1) การเปดิเผยผลการติดตามประเมินผล หรือเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
(2) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลในพื้นที่เฉพาะ หรือที่ NGO เกี่ยวข้อง 
(3) การประเมินผลกระทบจากนโยบายของ กษ. ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม 
(4) ให้ความสำคัญกับบทบาทของกลุ่มเกษตรกร อาทิ การผลิตแบบอินทรีย์ การพ่ึงพาตนเอง 
(5) ผลการประเมินที่สะท้อนปัญหาที่แท้จริง 
(6) การประเมินที่คำนึงถึงผลกระทบรอบด้าน ด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
สิ่งที่ไม่ต้องการให้ทำ 
(1) การนำเสนอผลการประเมินที่ไม่สอดคล้องหรือไม่สะท้อนข้อเท็จจริงในพ้ืนที่ 
(2) การประเมินที่ไม่มีความเอนเอียง 
(3) การประเมินผลที่แสดงเพียงผลสำเร็จของโครงการ 
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2.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation)  
 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร ทั้งปัจจัยด้านโอกาสและอุปสรรคท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จุดแข็งและจุดอ่อนที่ได้
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มาสังเคราะห์เพื่อให้ได้ทิศทางขององค์กรร่วมกันในการนำมากำหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของศูนย์ประเมินผล โดยสิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงในการกำหนด
ยุทธศาสตร์คือความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมีความยืดหยุ่นและเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

2.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)  

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ีต้องการวางแผนให้มีความละเอียด รอบคอบ ครอบคลุม เพ่ือให้

ได้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้และเกิดผลเป็นรูปธรรม 

2.4 การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)  

การประเมินผลและการควบคุม เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ของการดำเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ กลยุทธ์ โครงการ หรือแผนงานที่กำหนดไว้ว่าสามารถดำเนินการได้หรือไม่ ประสบ
ความสำเร็จหรือไม่ อย่างไร ควรดำเนินการต่อหรือไม่ และสามารถนำมาต่อยอด หรือมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
เพ่ือปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างไร 
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บทที่ 3 

แผนพัฒนางานศูนย์ประเมินผล 

คณะทำงานจัดทำยุทธศาสตร์ศูนย์ประเมินผล ได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จาก

การประเมินสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการติดตามและประเมินผล และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รวมทั้งความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาการติดตามและประเมินผลภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์

เกษตรและสหกรณ์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร รวมถึงภารกิจและอำนาจหน้าที่ของศูนย์ประเมินผล สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อสร้างการ

รับรู้และเข้าใจในแผนงานขององค์กร สู่การนำไปใช้ในการวางแผนงานและแผนปฏิบัติงาน ของ ศปผ. ให้

สอดคล้องกับนโยบาย สศก. และเพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงานของ ศปผ.ที่นำไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) ของศูนย์ประเมินผล  

“องค์กรหลักในการติดตาม ประเมินผล แบบบูรณาการ  

ผสานด้วยนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร” 

3.2 พันธกิจ (Mission) ของศูนย์ประเมินผล 

1) ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินนโยบายที่สำคัญ รวมถึงโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

2) บูรณาการงานติดตาม ประเมินผล กับหน่วยงานทั้งในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมถึง
หน่วยงานต่างประเทศ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเชี ่ยวชาญด้านการติดตาม ประเมินผล โดยนำเทคนิค 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 

4) เสนอผลการติดตาม ประเมินผล ให้กับผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื ่อน
นโยบายที ่สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมถึงเผยแพร่  และประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนินงานสู่สาธารณะ 
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3.3 ค่านิยมขององค์กร “CPPE SMART”  
Core Agent   :  องค์กรหลัก 
Participation   :  การมีส่วนร่วม 
Professional  :  ความเป็นมืออาชีพ 
Expansion  :  การขยาย การเผยแพร่ 
Solidarity  :  ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียว 
Multiskilling   :  การมีทักษะที่หลากหลาย 
Adaptability  :  การปรับตัวตามสถานการณ์ 
Respect  :  ความเคารพและให้เกียรติต่อตนเองและผู้อื่น 
Technology  :  วิทยาการที่นำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

3.4 แผนพัฒนางานศูนย์ประเมินผล  
1) แผนงานที่ 1 การพัฒนางานติดตาม ประเมินผล 
2) แผนงานที่ 2  การพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล และนวัตกรรม 
3) แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร 
4) แผนงานที่ 4 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น CPPE SMART OFFICER 
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3.5 ความเชื่อมโยงของ แผนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กับ แผนพัฒนางานศูนย์ประเมินผล 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 1. ด้านความมัน่คง

4. ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทาง

สังคม
5. ด้านการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวติทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

แผนแมบ่ท 1. ด้านความมัน่คง 3.การเกษตร 7.โครงสร้างพืน้ฐานโลจิสติกส์ฯ 16.เศรษฐกจิฐานราก 18.การเติบโตอย่างยั่งยืน
20.การบริการและ
ประสิทธภิาพภาครัฐ

21.การต่อต้าน
ทุจริต

22.กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม

วสัิยทัศน์

พนัธกจิ
3.ติดตาม และประเมนิผล 

โครงการทีส่ าคัญของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กลยุทธ ์สศก.
3.เป็นศูนย์กลางข้อมลู
สารสนเทศเพือ่พฒันาการ
เกษตรของประเทศ

เป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงาน

การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร

1. จัดท ายุทธศาสตร์และมาตรการทางการเกษตรให้เป็นทีย่อมรับและ
น าไปสู่การปฏิบัติ

2. สนับสนุนการพฒันาศักยภาพการเกษตรและเกษตรกร
4. พฒันาสมรรถนะองค์กรและศักยภาพ

บุคลากร

1. แผนปฏิบัติการและมาตรการทางการเกษตร สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

2. สนับสนุนการพฒันาศักยภาพด้านการเกษตรและเกษตรกร
3. ข้อมลูเศรษฐกจิการเกษตรสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการด้าน

การเกษตร

องค์กรชี้น าการพฒันาภาคเกษตรและศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรทีม่ปีระสิทธภิาพสูงภายในปี 2570

2.การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 6. ด้านการปรับสมดุลและการพฒันาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

4. การจัดท าและบริการข้อมลูสารสนเทศ
การเกษตร

1.เสนอแนะนโยบาย จัดท าแผนพฒันาและมาตรการทางการเกาตรรวม
ทัง้จัดท าทาทีและร่วมเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและความร่วมมอืด้าน

เศรษฐกจิการเกษตรระหวา่งประเทศ

2.ศึกษา วเิคราะห์ วจิัยด้านเศรษฐกจิการเกษตร จัดท า
รายงานสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตร ทัง้ภายในประเทศ

และต่างประเทศ

แผนงานศูนย์ประเมนิผล
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วสัิยทัศน์

พนัธกจิ

3. พฒันาบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง มคีวาม
เชี่ยวชาญด้านการติดตาม ประเมนิผล โดย
น าเทคนิค เทคโนโลยีสมยัใหม ่และ
นวตักรรมมาประยุกต์ใช้

ค่านิยมขององค์กร

C P P E S M A R T
Core Agent Particdipation Professional Expansion Solidarity Multiskiling Adaptability Respect Technology

องค์กรหลัก การมส่ีวนร่วม ความเป็นมอือาชีพ การขยาย การเผยแพร่ ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว การมทีักษะทีห่ลากหลาย การปรับตัวตามสถานการณ์
ความเคารพและ

ให้เกยีรติต่อ
ตนเองและผู้อืน่

วทิยาการทีน่ าเอา
ความรู้ทาง

วทิยาศาสตร์มาใช้ให้
เกดิประโยชน์

องค์กรหลักในการติดตาม ประเมินผล แบบบรูณาการ ผสานด้วยนวัตกรรม เพื่อขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร

1. ติดตาม ประเมนิผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินนโยบายทีส่ าคัญ รวมถึง

โครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

แผนงานศูนย์ประเมนิผล

แผนงานที ่1 การพฒันางานติดตาม 
ประเมนิผล

แผนงานที ่2 การพฒันาสู่องค์กรดิจิทัล และ
นวตักรรม

แผนงานที ่3 การพฒันาระบบบริหารและจัดการองค์กร แผนงานที ่4 การพฒันาบุคลากรให้เป็น CPPE SMART OFFICER

2. บูรณาการงานติดตาม ประเมนิผล กบัหน่วยงานทัง้ใน
และนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมถึงหน่วยงาน

ต่างประเทศ

4. เสนอผลการติดตาม ประเมนิผล ให้กบัผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง เพือ่ขับเคล่ือนนโยบายทีส่ าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

รวมถึงเผยแพร่ และประชาสัมพนัธผ์ลการด าเนินงานสู่สาธารณะ
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3.6 แผนงานที่ 1 การพัฒนางานติดตาม ประเมินผล 
3.6.1 เป้าประสงค์ 

1) ผลงานการติดตาม ประเมินผล เป็นที่ยอมรับ และนำไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา
ภาคการเกษตรของประเทศ 

3.6.2  ตัวช้ีวัด 
1) ผลงานร้อยละ 80 ถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาภาคเกษตร ภายในปี 2570 

2) จำนวนผลงานที่มีการนำเสนอ หรือตีพิมพ์ในวารสาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 

1 เรื่อง 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดตัวช้ีวัดแผนงานที่ 1 การพัฒนางานติดตาม ประเมินผล 

เป้าหมาย หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดที่ 1          

- ผลงานติดตาม ร้อยละ 45 50 55 60 65 70 75 80 

- ผลงานประเมิน ร้อยละ 45 50 55 60 65 70 75 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 เรื่อง 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

3.6.3   แนวทางการพัฒนางานติดตามประเมินผล 

1) การพัฒนาการทำงานเป็นทีม 

1.1) โครงการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

1.2) โครงการ Team Learning 

2) การสร้างเครือข่ายติดตามประเมินผล  

2.1)  โครงการสัมมนาแผนงานโครงการ/ผลการดำเนินงานด้านการติดตามและประเมินผล 

2.2) โครงการพัฒนาคู่มือการประเมินผล 

2.3) โครงการเครือข่ายเกษตรกรประเมินผล กษ.(โดยให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน) 

 2.4) โครงการฝึกอบรมเกษตรกรด้านการติดตามและประเมินผลโครงการเบื้องต้น 

2.5) โครงการจัดทำข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศด้านประเมินผล 

2.6) โครงการสร้างเครือข่ายด้านการติดตามและประเมินผลและเครือข่ายด้านปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง  

3) การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

3.1) โครงการประเมินผลแบบบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงาน 

3.2) โครงการสะท้อนผลประเมินกลับสู่เกษตรกร 
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4) การพัฒนาการประเมินผลที่หลากหลายขึ้น 

4.1) โครงการเพิ่มประเด็นการประเมินผลที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ในงานประเมินผล  

4.2) โครงการส่งบทความทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ 

4.3) โครงการจ้างประเมินงานที่ยุ่งยาก/ซับซ้อน 

4.4) โครงการจ้างผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษางานประเมินผล 

4.5) โครงการจ้างสำรวจข้อมูลเกษตรกรโครงการ 

4.6) โครงการเทคนิคการประเมินผลด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการประยุกต์ใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.7) โครงการประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) การพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกโครงการติดตามและประเมินผล 

5.1) โครงการปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลือกโครงการติดตามและประเมินผล  

5.2) โครงการให้ความรู้ด้านแผนงานโครงการ นโยบายเกษตร เพ่ือการติดตามและประเมินผล  

5.3) โครงการจัดทำแผนปฏิบัติงานติดตามและประเมินผล (การประชุม/หารือร่วมกับผู ้ที่

เกี่ยวข้องในการพิจารณาคัดเลือกโครงการที่จะทำการติดตาม และประเมินผล)  

5.4) โครงการสร้างความเข้าใจในการคัดเลือกโครงการติดตามและประเมินผล 

6) การพัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่างกระชับ ฉับไว ตรงประเด็น 

6.1) โครงการรายงานผลแบบเป็นปัจจุบันและผสมสื่อต่าง ๆ (รายงาน/ภาพนิ่ง/ภาพเคลื่อนไหว)  

6.2) โครงการปรับปรุง/จัดทำข้อมูลในคู่มือการติดตามประเมินผล (เพื่อปรับปรุงคู่มือเดิมให้

ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเพ่ิมเติมคู่มือด้านอื่น ๆ)  

6.3) โครงการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์คู่มือให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และสามารถเข้าถึงได้ง่าย  

6.4) โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ศปผ.  

3.7 แผนงานที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล และนวัตกรรม 

3.7.1 เป้าประสงค์ 

1) องค์กรที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และนวัตกรรมในการติดตามประเมินผล 

3.7.2 ตัวช้ีวัด  

1) จำนวนบุคลากรใช้งานฐานข้อมูลการติดตามประเมินผล เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

2) จำนวนผู้เข้าชมข้อมูลจากระบบการติดตามและประเมินผลโครงการของ กษ. เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 

3) บุคลากรของ ศปผ. มีการใช้โปรแกรมสนับสนุนการติดตามประเมินผลที่ทันสมัย (3 โปรแกรม) 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 
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ตารางท่ี 2 ตัวช้ีวัดแผนงานที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล และนวัตกรรม 

เป้าหมาย หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ   5 10 15 20 25 30 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ  ปีฐาน 5 10 15 20 25 30 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละ  10 15 20 25 30 35 40 

 

3.7.3 แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัลและนวัตกรรม 

1) การจัดทำฐานข้อมูลเพื่อการติดตาม ประเมินผล  

1.1) โครงการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรโครงการสำหรับการติดตามและประเมินผล  

1.2) โครงการพัฒนาและใช้ประโยชน์ฐานข้อมูลเกษตรกรโครงการ  

1.3) โครงการเชื่อมโยงฐานข้อมูลการเกษตรโครงการกับฐานข้อมูลอื่นเพื่อพัฒนาเป็น Big Data 

ของศูนย์ประเมินผล (CPPE Big Data)  

2) การพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล 

 2.1) โครงการสำรวจข้อมูลเกษตรกรโครงการด้วย ระบบออนไลน์และออฟไลน์ 

 2.2) โครงการปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผลโครงการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

      ระยะที่ 2  

3) การพัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1) โครงการปรับปรุงโปรแกรม (software) ให้ทันสมัยเพ่ือรองรับการทำงานที่เป็นรูปแบบเดียวกัน 

  3.2) โครงการจัดซื้อจัดหาโปรแกรมขั้นพื้นฐานและขั้นสูงที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องสำหรับการติดตาม  

      และประเมินผล  

 3.3) โครงการจัดซื้อ ALTERYX สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

4) การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแพร่ 

4.1) โครงการจัดทำแผนการทดแทนอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย (hardware) 

4.2) โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน และ

ความรู้ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (social media และสื่อดิจิทัลและสื่ออ่ืน ๆ)  

4.3) โครงการปรับปรุงเว็บไซต์ ศปผ. ให้มีรูปแบบน่าสนใจ และมีการอัพเดทข้อมูล พร้อม

ตอบสนองผู้รับบริการได้ทันที 
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3.8 แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร 

3.8.1 เป้าประสงค์ 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและจัดการองค์กร 

2) เป็นองค์กรที่สนับสนุน ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ และรองรับภารกิจงานที่หลากหลาย 

3.8.2 ตัวช้ีวัด 

1) จำนวน KM 8 เรื่องภายในปี 2570 

2) บุคลากร ศปผ. ร้อยละ 50 มีการเปลี่ยนหน้างานอย่างน้อย 3 หน้างานต่อคน (หน้างานละ 3 ปี) 

ภายในปี 2570 

3) บุคลากร ศปผ. ร้อยละ 50 ได้รับการเตรียมความพร้อมการอบรมด้านวิชาการและด้านบริหาร

ตามเกณฑ์ที่กำหนดในแต่ละระดับ ภายในปี 2570 

ตารางท่ี 3 ตัวช้ีวัดแผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร 

เป้าหมาย หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดที่ 1 เรื่อง 1 1 1 1 1 1 1 1 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 15 20 25 30 35 40 45 50 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละ 15 20 25 30 35 40 45 50 

 

3.8.3. แนวทางการพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร  

1) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 1.1) โครงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในเพื่อการพัฒนาองค์กร  

 1.2) โครงการจัดการความรู้ (KM)  

1.3) โครงการพัฒนาห้องสมุดที่รวบรวมองค์ความรู้ด้านการติดตามและประเมินผล และความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับแนวพระราชดำริ (ไฟล์ดิจิทัล/เอกสาร) 
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3.9 แผนงานที่ 4 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น CPPE SMART OFFICER 

3.9.1 เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีองค์ความรู้และสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

2) บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

3.9.2 ตัวชี้วัด 

1) บุคลากรร้อยละ 24 ที่ได้รับมอบหมายในการติดตาม หรือประเมินผล มีการประยุกต์ใช้แนวคิด

ทฤษฎีทางสถิติ หรือเศรษฐศาสตร์ขั้นกลาง ภายในปี 2570 

2) บุคลากรร้อยละ 80 มีการใช้เทคโนโลยีการประเมินผลที่พัฒนาขึ้นในการปฏิบัติงาน  

3) บุคลากรมีระดับค่าดัชนีความผาสุกในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 

ตารางท่ี 4 ตัวช้ีวัดแผนงานที่ 4 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น CPPE SMART OFFICER 

เป้าหมาย หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 10 12 14 16 18 20 22 24 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 45 50 55 60 65 70 75 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละ  ปีฐาน       80 

 

3.9.3. แนวทางการพัฒนาบุคลากรให้เป็น CPPE SMART OFFICER 

1) การพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ในการติดตามและประเมินผล 

1.1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ

ประเมินผลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในขั้นพ้ืนฐานและข้ันสูง   

1.2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคทางสถิติ เศรษฐมิติ และการใช้โปรแกรมต่าง ๆ ใน 

การประเมินผลโครงการ 

1.3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการประเมินผลโครงการ 

1.4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีในการประเมินผลโครงการ 

1.5) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการตรวจเอกสารสำหรับการประเมินผลโครงการ 

1.6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประชาสัมพันธ์งานด้านการติดตามและประเมินผลด้วยสื่อ/

แอปพลิเคชั่นใหม่ๆ  

1.7) โครงการพัฒนาเทคนิคการนำเสนอในรูปแบบที่น่าสนใจ และเข้าใจได้ง่าย 

1.8) โครงการสร้างครูประเมินผล/วิทยากรประเมินผล (โดยนำศักยภาพ ความรู้ ความชำนาญ 

ของบุคลากรที่มีประสบการณ์ ด้านการติดตามและประเมินผล) 
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1.9) โครงการส่งเสริมบุคลากรในการส่งผลงานวิชาการและนำเสนอผลงานในเวทีประชุมวิชาการ 

1.10) โครงการส่งเสริมบุคลากรเข้าศึกษา/อบรมวิชาการด้านการติดตามประเมินผลทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1.11) โครงการที่ปรึกษาทางวิชาการการประเมินผลแก่บุคลากร 

1.12) โครงการพัฒนาทีมงานย่อยในแต่ละ กลุ่มงาน/ส่วน/ศูนย์ เพ่ือให้มีการสืบทอดงาน/เรียนรู้งาน 

1.13) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   (รุ่นเก่าเล่าประสบการณ์ รุ่นใหม่ใส่เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาส่วนที่ขาด)  

1.14) โครงการถอดบทเรียนสรุปการทำงาน 

1.15) โครงการอบรมบุคลากรให้ก้าวทันโลกยุคดิจิตอล 

1.16) โครงการจัดอบรมให้ข้าราชการ และบุคลากรที่บรรจุใหม่ด้านงานติดตามและประเมินผล

เชิงวิชาการ 

1.17) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มศักยภาพบุคลากร มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

สู่องค์กร 

2) การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมและทัศนคติของบุคลากรในองค์กร 

2.1) โครงการยึดมั่นจริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.2) โครงการสร้างความรัก เพ่ิมความมุ่งม่ัน ความสำคัญของงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

2.3) โครงการประเมินตัวเอง เพื่อการพัฒนาตัวเอง 

2.4) โครงการเข้าใจ เปิดใจ เห็นใจเพื่อนร่วมงาน 

2.5) โครงการธรรมสำหรับการปฏิบัติงาน 

2.6) โครงการปรับความคิดแง่บวกในการทำงาน 

2.7) โครงการสร้างความเชื่อในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน 

2.8) โครงการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

2.9) โครงการ CSR ต่าง ๆ 

2.10) โครงการสร้าง พัฒนาเพ่ือสร้างความผาสุก 

3) การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของ ศปผ. 

3.1) โครงการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์รองรับเส้นทางความก้าวหน้า  

ในสายอาชีพ (หมุนเวียนให้สั่งสมประสบการณ์)  

3.2) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ศปผ. 

3.3) โครงการสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรและองค์กร ให้มีความพร้อมรับมือกับนโยบาย

รัฐบาล และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้  
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3.10 นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1) จุดแข็ง หมายถึง จุดเด่นที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่นำไปสู่ความได้เปรียบของ
องค์กร 
 2) จุดอ่อน หมายถึง จุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กร ที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 3) องค์กรหลัก หมายถึง หน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ 
 4) บูรณาการ หมายถึง การร่วมคิด ร่วมทำ ประสานงานกับหน่วยงาน/บุคลากรในภาคส่วนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 5) นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การกระทำ เทคโนโลยี ที่เคยมีมาก่อนหรือได้รับการพัฒนาขึ้นมาใหม่ 
หรือการพัฒนาของเดิมให้ดีขึ้น เพ่ือใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
 6) ขับเคลื่อน หมายถึง การผลักดันการดำเนินงานให้เกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 7) เชิงรุก หมายถึง การเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพื่อรองรับสถานการณ์ที่คาดการณ์ในอนาคตได้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า และมีคุณภาพ 
 8) มีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ ทั้งความคิด การตัดสินใจ การแก้ปัญหา 
และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 

9) โครงสร้างองค์กรแบบแบนราบ (Flat Organization) หมายถึง โครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก ไม่
ซับซ้อน มีการกระจายอำนาจการรับส่งข้อมูล ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติทำได้โดยตรง 

10) องค์กรที ่ ไม ่ใช ่องค ์กรของร ัฐ (Non-Governmental Organizations: NGOs) หมายถึง 
องค์กรเอกชนเพื่อสาธารณะประโยชน์ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรและดำเนินการพัฒนาสังคม สร้างการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

11) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการสร้างสารสนเทศได้
อย่างถูกต้อง 

12) ช่องทางการสื่อสาร หมายถึง ตัวกลางที่ช่วยในการนำส่งสารจากผู้ส่งสาร ไปยังผู้รับสาร 
13) การรวมกลุ่มของเกษตรกร หมายถึง บุคคลผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
14) ทัศนคติ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจาก

ประสบการณ์หรือสิ่งแวดล้อม การจะทราบถึงทัศนคติต้องใช้วิธีการแปลความหมายจากการแสดงออก 
15) ระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) หมายถึง ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อนและไหลเวียน

อย่างรวดเร็ว ต้องอาศัยเทคโนโลยีในการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล 
16) นโยบายสั ่งการแบบ Top – Down หมายถึง การกำหนดนโยบายหรือการสั ่งการจาก

แนวความคิดของผู้บริหารระดับสูง สู่ผู้ปฏิบัติงาน 
17) ตัวแปรทางเศรษฐกิจ หมายถึง ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

เช่น ราคาผลผลิต ค่าจ้างแรงงาน ราคาปัจจัยการผลิต เป็นต้น 
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18) จรรยาบรรณของนักประเมิน หมายถึง ความประพฤติของนักประเมินที่ยึดหลักวิชาการ ไม่เอนเอียง 
และมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีการรายงานผลการประเมินตามความเป็นจริง 

19) หลักวิชาการ หมายถึง แนวคิดหรือทฤษฎี รูปแบบการปฏิบัติที่มีการพิสูจน์ และเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมว่าเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน อย่างมีแบบแผน และมีมาตรฐาน 

20) ผลงาน หมายถึง ผลงานการติดตาม และผลงานการประเมินผลของ ศปผ. 
21) เศรษฐศาสตร์ ขั ้นกลาง หมายถึง การนำหลักเศรษฐศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานของการประเมิน

โครงการมาประยุกต์ใช้เพื่ออธิบายปัญหาทางเลือกภายใต้ข้อจำกัด อาทิ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ 
(Cost Benefit Analysis) การว ิ เคราะห ์ประส ิทธ ิภาพของต ้นท ุน (Cost Effectiveness Analysis) การ
วิเคราะห์แบบหลายเกณฑ์ (Multi-criteria Analysis) รวมถึงเกณฑ์ในการประเมินโครงการ เทคนิคเชิงปริมาณ
ในการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ และรวมถึงการประเมินผลกระทบภายนอก (Externalities) ในมิติทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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3.11 โครงการที่คาดว่าต้องได้รับการสนับสนุน  

 คาดว่าต้องได้รับการสนับสนุนจากส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม คือ แผนงานที่ 

3 การพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การนำระบบสำนักงานอัจฉริยะ Back Office มาประยุกต์ใช้ 

1.1) โครงการส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศส่วนกลาง (งานบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ/พัสดุ 

ของระบบอัจฉริยะ ของ สศก.) ที่มีอยู่มาใช้บริหารจัดการองค์กร 

1.2 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ศปผ (สรรหา/บรรจุ/พัฒนา/เลื ่อน

ระดับ/career path) 

2) การพัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน (ธุรการ การเงิน ระบบบริหารงานบุคคล ฯลฯ) 

2.1) โครงการระบบการดูแลรักษารถยนต์ราชการ 

2.2) โครงการระบบ Template หนังสือราชการ  

2.3) โครงการจัดทำฐานข้อมูลสาธารณูปโภค ศปผ  

3) การปรับโครงสร้างองค์กรรองรับงานที่หลากหลาย 

3.1) โครงการเพิ ่มจำนวนผู ้เชี ่ยวชาญเพื ่อเป็นที ่ปรึกษา พัฒนาองค์กรความรู ้ด้านการติดตาม

ประเมินผล 
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3.12 รายละเอียดแผนงานโครงการ 

ตามงบประมาณ รายปี 
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แผนงานที ่1 การพัฒนางานตดิตาม ประเมินผล
โครงการ กจิกรรม 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

1.1 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในส่วน  - 
1.2 โครงการ Team Learning แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งส่วน  - 

2.1 โครงการสัมมนาแผนงานโครงการ/ผลการด าเนินงานด้านการติดตาม สัมมนาแผน       250,000 
สัมมนาผล         50,000 

2.2 โครงการพฒันาคู่มอืการประเมนิผล (ทีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิผล) ปรับปรุงคู่มอืประเมนิผล       200,000 
ปรับปรุงคู่มอืทีเ่กีย่วข้อง       100,000 

2.3 โครงการฝึกอบรมเกษตรกรด้านการติดตามและประเมนิผลโครงการ สัมมนาเครือข่ายร่วมกบั ศสส.  - 
2.4 โครงการเครือข่ายเกษตรกรประเมนิผล กษ. (เกษตรกรเข้ามามส่ีวนร่วม

ในการปฏิบัติงาน)
เครือข่ายเกษตรกร  - 

2.5 โครงการจัดท าข้อตกลงความร่วมมอืกบัองค์กรต่างประเทศด้าน ศึกษาหลักการ/วธิกีาร  - 

2.6 โครงการสร้างเครือข่ายด้านการติดตามและประเมนิผลและเครือข่าย

ด้านปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงให้แกผู้่ทีเ่กีย่วข้อง

เครือข่ายเกษตรกร/ปราชญ์ 

ฯลฯ
 - 

3.1 โครงการประเมนิผลแบบบูรณาการร่วมกนักบัหน่วยงาน       100,000 

3.2 โครงการสะท้อนผลประเมนิกลับสู่เกษตรกร
ส่งเอกสารรายงานผ่าน

หน่วยงาน/เกษตรกร ที่
 - 

4.1 โครงการเพิม่ประเด็นการประเมนิผลทีม่ต่ีอสังคมและส่ิงแวดล้อม ฯลฯ ใน

งานประเมนิผล (เก่ียวข้องกับแผนงานที ่4 ข้อ 1.1)

คณะท างานวชิาการฯ เพิม่

การพจิารณาตัวชี้วดัด้าน
 - 

4.2 โครงการส่งบทความทางวชิาการเพือ่ตีพมิพ์ ส่งบทความเพือ่ตีพมิพ์  - 
4.3 โครงการจ้างประเมนิงานทียุ่่งยาก/ซับซ้อน โครงการเกษตรอนิทรีย์  - 
4.4 โครงการจ้างผู้ทรงคุณวฒิุเป็นทีป่รึกษางานประเมนิผล       500,000 
4.5 โครงการจ้างส ารวจข้อมลูเกษตรกรโครงการ       100,000 
4.6 โครงการเทคนิคการประเมนิผลด้านเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อมและ

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
        50,000 

4.7 โครงการประมวลองค์ความรู้เกีย่วกบัการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง
 - 

1. การพัฒนาการท างานเป็นทมี

2. การสร้างเครือข่ายตดิตามประเมินผล

3. การประเมินผลแบบมีสว่นร่วม

4. การพัฒนาการประเมินผลทีห่ลากหลายข้ึน

ส่ิงแวดล้อม สังคมเศรษฐกิจพอเพียง
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แผนงานที ่1 การพัฒนางานตดิตาม ประเมินผล (ตอ่)
โครงการ กจิกรรม 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

5.1 โครงการปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลือกโครงการติดตามและประเมนิผล  - 
5.2 โครงการให้ความรู้ด้านแผนงานโครงการ นโยบายเกษตร เพือ่การ          5,000 
5.3 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติงานติดตามและประเมนิผล (การประชุม/

หารือร่วมกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องในการพจิารณาคัดเลือกโครงการทีจ่ะท าการติดตาม
         5,000 

5.4 โครงการสร้างความเข้าใจในการคัดเลือกโครงการติดตามและประเมนิผล          5,000 

6.1 โครงการรายงานผลแบบเป็นปัจจุบันและผสมส่ือต่าง ๆ (รายงาน/

ภาพนิ่ง/ภาพเคล่ือนไหว)

Info/Mojo/News/PressRele

ase
        50,000 

6.2 โครงการปรับปรุง/จัดท าข้อมลูในคู่มอืการติดตามประเมนิผล (เพือ่

ปรับปรุงคู่มอืเดิมให้ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเพิม่เติมคู่มอืด้านอืน่ ๆ)

(คล้ายกบัแผนงานที ่1       

ข้อ 2.2)
      100,000 

6.3 โครงการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธคู่์มอืให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และสามารถ

เข้าถึงได้ง่าย
        50,000 

6.4 โครงการจัดท าส่ือประชาสัมพนัธ ์ศปผ.  - 

6. การพัฒนากระบวนการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งกระชับ ฉับไว ตรงประเดน็

5. การพัฒนาเกณฑ์การคัดเลอืกโครงการตดิตามและประเมินผล
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แผนงานที ่2 การพัฒนาสูอ่งค์กรดจิทิลั และนวัตกรรม
โครงการ กจิกรรม 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

1. การจดัท าฐานข้อมูลเพ่ือการตดิตาม ประเมินผล
1.1 โครงการจัดท าฐานข้อมลูเกษตรกรโครงการส าหรับการติดตามและ     4,500,000 
1.2 โครงการพฒันาและใช้ประโยชน์ฐานข้อมลูเกษตรกรโครงการ  - 
1.3 โครงการเชื่อมโยงฐานข้อมลูการเกษตรโครงการกบัฐานข้อมลูอืน่เพือ่

พฒันาเป็น CPPE Big Data ของศูนย์ประเมนิผล )
ประสานกบั ศสส.  - 

2.1 โครงการส ารวจข้อมลูเกษตรกรโครงการด้วย ระบบออนไลน์และออฟไลน์     3,000,000 
2.2 โครงการปรับปรุงระบบติดตามและประเมนิผลโครงการของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ระยะที ่2
    1,000,000 

3.1 โครงการปรับปรุงโปรแกรม (software) ให้ทันสมยัเพือ่รองรับการ

ท างานทีเ่ป็นรูปแบบเดียวกนั
3.2 โครงการจัดซ้ือจัดหาโปรแกรมขั้นพืน้ฐานและขั้นสูงทีม่ลิีขสิทธิ์ถูกต้อง

ส าหรับการติดตามและประเมนิผล
3.3) โครงการจัดซ้ือ ALTERYX ส าหรับการวเิคราะห์ข้อมลู     5,000,000 

4.1 โครงการจัดท าแผนการทดแทนอปุกรณ์ทีล้่าสมยั (hardware) ประสานกบั ศสส.  - 
4.2 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่เผยแพร่

ประชาสัมพนัธก์จิกรรม ผลงาน และความรู้ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง (social media และส่ือดิจิทัลและส่ืออืน่ ๆ)

 - 

4.3 โครงการปรับปรุงเวบ็ไซต์ ศปผ. ให้มรูีปแบบน่าสนใจ และมกีารอพัเดท

ข้อมลู พร้อมตอบสนองผู้รับบริการได้ทันที
 - 

2. การพัฒนาระบบการจดัเก็บข้อมูล

3. การพัฒนาการวิเคราะหข้์อมูล

    1,500,000 

4. การพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือการเผยแพร่
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แผนงานที ่3 การพัฒนาระบบบริหารและจดัการองค์กร
โครงการ กิจกรรม 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

1.1. โครงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นภายในเพือ่การพฒันาองค์กร เล่าแลกเปล่ียน/พีส่อนน้อง  - 
1.2. โครงการจัดการความรู้ (KM) unitschool/ เอกสาร/ส่ือ         15,000 
1.3. โครงการพฒันาห้องสมดุทีร่วบรวมองค์ความรู้ด้านการติดตามและ

ประเมนิผล และความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัแนวพระราชด าริ (ไฟล์ดิจิทัล/เอกสาร)

จัดมมุห้องสมดุ/ปรับปรุงการ

จัดเกบ็/ระบบค้นหาเอกสาร
 - 

1.โครงการส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศส่วนกลาง (งานบริหารงานบุคคล

งานสารบรรณ/พสัดุ ของระบบอจัฉริยะ ของ สศก.) ทีม่อียู่มาใช้บริหาร

จัดการองค์กร

ประสานงานกบั สลก.  - 

2. โครงการจัดท าระบบฐานข้อมลูการพฒันาบุคลากร ศปผ (สรรหา/บรรจุ/

พฒันา/เล่ือนระดับ/career path)
ประสานงานกบั สลก.  - 

3. โครงการระบบการดูแลรักษารถยนต์ราชการ ประสานงานกบั สลก./ฝบท.  - 
4. โครงการระบบ Template หนังสือราชการ ประสานงานกบั สลก./ฝบท.  - 
5. โครงการจัดท าฐานข้อมลูสาธารณูปโภค ศปผ ประสานงานกบั สลก./ฝบท.  - 
6. โครงการเพิม่จ านวนผู้เชี่ยวชาญเพือ่เป็นทีป่รึกษา พฒันาองค์กรความรู้

ด้านการติดตามประเมนิผล
ประสานงานกบั สลก.  - 

1.การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้

โครงการตามแผนงานที ่3 ทีค่าดว่าตอ้งไดร้ับการสนับสนุน จากส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สลก.)



38 
 

 

 

แผนงานที ่4 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น CPPE SMART OFFICER
โครงการ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

1.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ในการประเมนิผลด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม ขั้นพืน้ฐาน
        80,000 

1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคทางสถิติ เศรษฐมติิ และการใช้

โปรแกรมต่าง ๆ ในการประเมนิผลโครงการ
      100,000 

1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวจิัยเชิงคุณภาพ ในการประเมนิผล       100,000 
1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีในการ       150,000 
1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการตรวจเอกสารส าหรับการ unitschool (แผนงานที ่3         15,000 
1.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประชาสัมพนัธง์านด้านการติดตามและ

ประเมนิผลด้วยส่ือ/แอปพลิเคชั่นใหม่ๆ

unitschool (แผนงานที ่3 

ข้อ 1.2)
        15,000 

1.7 โครงการพฒันาเทคนิคการน าเสนอในรูปแบบทีน่่าสนใจ และเข้าใจได้ง่าย unitschool (แผนงานที ่3         15,000 
1.8 โครงการสร้างครูประเมนิผล/วทิยากรประเมนิผล (โดยน าศักยภาพ 

ความรู้ ความช านาญ ของบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ ด้านการติดตามและ

unitschool (แผนงานที ่3 

ข้อ 1.2)
        15,000 

1.9 โครงการส่งเสริมบุคลากรในการส่งผลงานวชิาการและน าเสนอผลงานใน สัมมนาผล (แผนงานที ่1 ข้อ  - 
1.10 โครงการส่งเสริมบุคลากรเข้าศึกษา/อบรมวชิาการด้านการติดตาม

ประเมนิผลทัง้ในและต่างประเทศ
      700,000 

1.11 โครงการทีป่รึกษาทางวชิาการการประเมนิผลแกบุ่คลากร พีส่อนน้อง (แผนงานที ่3 ข้อ  - 
1.12 โครงการพฒันาทีมงานย่อยในแต่ละ กลุ่มงาน/ส่วน/ศูนย์ เพือ่ให้มกีาร

สืบทอดงาน/เรียนรู้งาน

พีส่อนน้อง (แผนงานที ่3 ข้อ

 1.1)
 - 

1.13 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (รุ่นเกา่เล่าประสบการณ์ รุ่นใหมใ่ส่

เทคโนโลยี เพือ่พฒันาส่วนทีข่าด)

เล่าแลกเปล่ียน/พีส่อนน้อง 

(แผนงานที ่3 ข้อ 1.1)
 - 

1.14 โครงการถอดบทเรียนสรุปการท างาน unitschool (แผนงานที ่3         15,000 
1.15 โครงการฝึกอบรมให้กบัข้าราชการ และบุคลากรบรรจุใหม ่ด้านงาน

ติดตามและประเมนิผลเชิงวชิาการ

unitschool(แผนงานที ่3 ข้อ

 1.2) หรือ แผนงานที ่3 
        15,000 

1.16 โครงการอบรมบุคลากรให้กา้วทันโลกยุคดิจิตอล
unitschool(แผนงานที ่3 ข้อ

 1.2) หรือ แผนงานที ่3 
        15,000 

1.17 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิม่ศักยภาพบุคลากร มุง่เน้นการ

สร้างนวตักรรมใหมสู่่องค์กร

unitschool(แผนงานที ่3 ข้อ

 1.2) หรือ แผนงานที ่3 
        15,000 

1. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีองค์ความรู้ในการตดิตามและประเมินผล
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แผนงานที ่4 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น CPPE SMART OFFICER
โครงการ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  งบประมาณ

2.1 โครงการยึดมัน่จริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  - 
2.2 โครงการสร้างความรัก เพิม่ความมุง่มัน่ ความส าคัญของงานเพือ่  - 
2.3 โครงการประเมนิตัวเอง เพือ่การพฒันาตัวเอง  - 
2.4 โครงการเข้าใจ เปิดใจ เห็นใจเพือ่นร่วมงาน  - 
2.5 โครงการธรรมส าหรับการปฏิบัติงาน  - 
2.6 โครงการปรับความคิดแง่บวกในการท างาน  - 
2.7 โครงการสร้างความเชื่อในการเปล่ียนแปลงการท างาน  - 
2.8 โครงการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  - 
2.9 โครงการ CSR ต่าง ๆ ตามวาระ/โอกาสต่าง ๆ  - 

2.10 โครงการพฒันาเพือ่สร้างความผาสุก
เล่าแลกเปล่ียน/พีส่อนน้อง 

(แผนงานที ่3 ข้อ 1.1)
 - 

3.1. โครงการหมนุเวยีนการปฏิบัติงานเพือ่เพิม่พนูประสบการณ์รองรับ

เส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ (หมนุเวยีนให้ส่ังสมประสบการณ์)

 พจิารณาโครงสร้างองค์กร 

หรือ แผนงานที ่3 ประสาน 
 - 

3.2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของ สอดแทรกไปแผนงานที ่1 ข้อ  - 
3.3 โครงการสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรและองค์กร ให้มคีวามพร้อม

รับมอืกบันโยบายรัฐบาล และการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึ้น

unitschool (แผนงานที ่3 

ข้อ 1.2)
 - 

2.การสง่เสริมจริยธรรม คุณธรรมและทศันคตขิองบุคลากรในองค์กร

สอดแทรกไปกบัการประชุม

ประจ าเดือน/สัมมนา

แผนงาน/สัมมนาผลงาน/ 

unitschool / พีส่อนน้อง/

เล่าแลกเปล่ียน

3.การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรของ ศปผ.
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